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| DATI DI TOP.ESG CONSULENTI 2026

SOCIETA
CHE HANNO

PARTECIPATO PER
LA PRIMA VOLTA

SOCIETA A CUI E STATO
INVIATO IL QUESTIONARIO

410

SOCIETA CHE HANNO
RISPOSTO AL
QUESTIONARIO®

95

*Dato al 16/06/26 - La survey rimarra aperta a nuove adesioni sino al 31/08/26

T@P.ESG PRESENTAZIONE DEI RISULTATI | TOP.ESG CONSULENTI 2026
CONSULENTI

ALLA RICERCA

10

SOCIETA
CHE HANNO
PARTECIPATO NEL
2025 MA CHE NON
HANNO ANCORA
COMPILATO™

40

SOCIETA
RIENTRATE NELLA
RICERCA DOPO UNO
O PIU ANNI

a4

“*Societa partecipanti a TOP.ESG CONSULENT]| 2025: 128

un progetto H-



| DATI DI TOP.ESG CONSULENTI 2026

RIPARTIZIONE PER FATTURATO ESG (ITALIA) RIPARTIZIONE PER FORZA LAVORO ESG (ITALIA)
Inferiore a 250.000 € 48% Societa unipersonali 7%
Compreso tra 250.000 € e 500.000 € 23% Da 2 a 5 dipendenti 49%
Compreso tra 500.000 € e 1.000.000 € 10% Da 5 a 10 dipendenti 18%
Compreso tra 1.000.000 € e 2.000.000 € 10% Da 10 a 50 dipendenti 22%
Compreso tra 2.000.000 € e 5.000.000 € 6% Da 50 a 100 dipendenti 2%
Superiore a 5.000.000 € 3% Da 100 a 500 dipendenti 1%

Oltre 500 dipendenti -

Campione: 95 societa
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DISTRIBUZIONE GEOGRAFICA
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Campione: 95 societa
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SERVIZI ESG/ OFFERTA

Gamma servizi Esg offerti
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SERVIZI ESG/ OFFERTA

Gamma servizi Esg richiesti (i primi 5 servizi richiesti per importanza, dove 1 sta a indicare il servizio piu richiesto)
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MERCATO POST OMNIBUS

3.6) A seguito dei recenti aggiornamenti alla normativa europea (stop the clock, pacchetto
Omnibus) avete riscontrato un cambiamento di atteggiamento verso la sostenibilita da parte
dei vostri clienti?

® S|, alivello generale
Si, ma solo per alcuni clienti
® Si, ma solo per alcuni servizi
No

Campione: 94 societa
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MERCATO POST OMNIBUS

3.6.1) Quali servizi?
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Campione: 19 societa
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NUOVA NARRATIVA ESG

13.1) Alla luce della crescente complessita del messaggio Esg, la societa ha attivato un percorso
di aggiornamento delle attivita di comunicazione al proprio interno sulla propria ESG Identity?

50%
40%
30%
20%
10%
Non ci sono Sono stati predisposti  Sono stati riorientati  Sono state aumentate Sono stati privilegiati E stato pianificato
pianificazioni incontri/percorsi gli sforzi le iniziative le iniziative una riduzione temporanea
in tal senso interni di aggiornamento  di comunicazione di sensibilizzazione di comunicazione degli abituali meccanismi
per rispondere su aspetti operativi interne con possibilita di comunicazione
alle nuove complessita di ingaggio e confronto
Campione: 85 societa del messaggio Esg (focus group)
T P ESG PRESENTAZIONE DEI RISULTATI | TOP.ESG CONSULENTI 2026 un progetto H-

CONSULENTI



NUOVA NARRATIVA ESG

13.2) Alla luce della crescente complessita del messaggio Esg, il consulente ha attivato
un percorso di revisione dell’attivita di consulenza da condividere con i clienti?

50%

40%

30%

20%

10%

Si, in generale, Si, in generale, No Si, in generale, Si, in generale,
e stato attivato un modello e stato rimodulato e e stato attivato é stato rimodulato
di aggiornamento potenziato il messaggio un modello di aggiornamento e ridotto il messaggio
progressivo per recepire  ai clienti (per esempio, progressivo per indurre ai clienti (per esempio,
le esigenze in divenire sulla competitivita nuova formazione con focus su
Campione: 92 societa dei clienti degli Esg) ai clienti strategia di rinvio)
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NUOVA NARRATIVA ESG

13.3) Il consulente ha sviluppato un processo di prioritizzazione
dei risultati (da condividere) della propria consulenza?

® Si, in generale, su input dell’agenzia stessa
Si, in generale, su richiesta del cliente
® No

Campione: 87 societa
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NUOVA NARRATIVA ESG

13.3.1) Il processo e stato sviluppato tenendo conto

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

di una diversa di una diversa di una diversa di una diversa
narrativa verso narrativa commerciale narrativa al top narrativa verso
gli stakeholder verso il mercato del cliente management del cliente la finanza
Campione: 55 societa
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NUOVA NARRATIVA ESG

13.4) E stata aggiornata la narrativa verso i clienti?

40%

30%
20%
10%

Si, viene coinvolto Si, c'@ maggiore Si, c’@ maggiore No
un maggior numero trasparenza trasparenza
di manager dell'azienda sull’equilibrio su cio che non si fa
cliente tra risorse e risultati (o non si puo fare)

Campione: 86 societa
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Si, vengono proposti
diversi gradi
di trasparenza
a seconda dei dati
condivisi

Si, altro

un progetto H-



NUOVA NARRATIVA ESG

13.5) In seguito a Omnibus la societa di consulenza o servizi Esg, in generale

50%

40%

30%

20%

10%

A
Ha perso piu clienti Ha mantenuto Ha mantenuto Ha mantenuto Ha mantenuto
rispetto a quelli gli stessi clienti, gli stessi clienti, gli stessi clienti, gli stessi clienti,
guadagnati ma con un calo ma con un calo e con un aumento e con un aumento
di servizi delle fee dei servizi delle fee
Campione: 85 societa
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NUOVA NARRATIVA ESG

13.6) | clienti rimasti (0 i nuovi clienti), in generale

® Sono stati convinti da un percorso identitario degli Esg
Sono stati convinti da un percorso competitivo degli Esg

@® Sono stati convinti da un percorso sia identitario sia competitivo degli Esg
Altro

Campione: 100 societa
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RETI ADVISOR E SERVIZI ESG

11.1) La societa ha avviato o partecipa ad iniziative di collaborazione cross-industry per
favorire il miglioramento delle caratteristiche di sostenibilita del sistema imprenditoriale?

2026

2025

® Si
No
Campione: 98 societa Campione: 121 societa
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RETI ADVISOR E SERVIZI ESG

11.4.1) La societa ha gia attivato in passato collaborazioni di questo tipo?

2026

2025

® Si
No
Campione: 75 societa Campione: 86 societa
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RETI ADVISOR E SERVIZI ESG

11.4.2) Con quale modalita sono avvenute o avvengono collaborazioni
con societa terze per soddisfare le richieste del proprio cliente?

60%
50%
40%
30%
20%
10%
Partnership Collaborazione Costituzione Altro Partecipazione
occasionale consolidata di veicoli societari a piattaforme
sul singolo su un portafoglio ad hoc per collaborazione di aggregazione
Campione: 71 societa cliente/progetto di clienti/progetti cross-service di servizi
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RETI ADVISOR E SERVIZI ESG

11.4.3) Come sono state o vengono individuate le societa partner della rete

90%
60%
30%
Conoscenza Passaparola Accordi con associazioni  Vicinanza nel territorio Altro
personale pregressa
Campione: 73 societa
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RETI ADVISOR E SERVIZI ESG

11.5) Ritenete che la guida TOP.ESG CONSULENTI sia uno strumento utile alla stessa societa
per fare rete rendendo piu facile I'individuazione di societa partner e instaurare
collaborazioni con altre societa di consulenza

2026

® Si, I'abbiamo gia utilizzata a questo scopo
Si, ma non si € ancora presentata I'occasione
® No

2025
Campione: 94 societa Campione: 124 societa
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