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LA NUOVA
NARRATIVA ESG
Il 2025 ha segnato un cambio di prospettiva per gli Esg. E, contro ogni 
pronostico, in un senso ancor più positivo. Il sistema della sostenibilità, infatti, 
dopo Omnibus, è stato sottoposto a una prova di coerenza e consapevolezza. 
Nel 2026, gli Esg hanno dovuto imporsi la ricerca di una solida narrativa per 
confermarsi strumento di creazione di “valore”, una narrativa che sappia essere 
più veritiera, coerente e credibile. 
Con l’ambizione di studiarne i nuovi concetti e contorni, “La nuova narrativa Esg” 
è il tema di questa undicesima edizione della ESG Business Conference. Una 
edizione che (auspicabilmente) avvia un nuovo decennio per la conferenza. Ma 
che inagura anche una nuova fase (paradossalmente) più strategica per i fattori 
environmental, social e governance. 
L’appuntamento di Palazzo Giureconsulti a Milano, si caratterizza per essere 
il momento di presentazione dei risultati dell’ESG Identity Corporate Index 
(ESG.ICI). L’Index, anch’esso alla XI edizione, è il primo e unico assessment 
sull’integrazione Esg nei modelli di governance e management aziendale, 
sviluppato dal 2016 da ET.Group. Quest’anno, è arrivato a sollecitare circa 400 
aziende italiane e oltre 900 manager trasversalmente alle funzioni aziendali (dalla 
sostenibilità agli Hr, dal legal alla comunicazione, dalla finanza al procurement). 
L’ambizione è quella di convogliare queste forze. In presenza, anche attraverso 
formule più interattive sviluppate nella giornata, come i tavoli di lavoro o gli 
sperimentali speed date. Ma, soprattutto, con il coinvolgimento nei diversi 
momenti di condivisione e confronto che ESG.ICI svilupperà nel corso dell’anno. 
L’obiettivo di contribuire alla ricerca della “nuova narrativa Esg” coinvolge anche 
il mondo degli advisor. Alla conferenza saranno condivise le prime risultanze 
dell’edizione 2026 dell’assessment TOP.ESG CONSULENTI. La guida avrà poi un 
proprio momento di valorizzazione pubblica in settembre.
Cerchiamo di vedere un po’ più chiaro nel futuro indossando occhiali Esg.
Buona visione a tutti.  
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Il workshop, in cui sarà presentato lo Schema FidESG, si focalizzerà sulla qualità del dato e sul 
passaggio da informazioni autodichiarate a prestazioni e previsioni ESG misurate, tracciabili e 
supportate da evidenze oggettive, verificate e validate da enti terzi indipendenti accreditati (ISO/
IEC 17029) per la valutazione della loro affidabilità. Il confronto approfondirà criticità ed esigenze 
operative legate all’utilizzo delle informazioni ESG nei principali contesti di mercato (appalti, 
filiere, credito, comunicazione).

Interviene Fabrizio Cananzi Ceo di FidESG SB
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09.00  | Saluti di benvenuto e apertura dei lavori
Luca Testoni, direttore ETicaNews e fondatore ET.Group

09.10 – 09.30  | Leadership panel 

Colloquio con Guglielmina Onofri, funzionario generale della Consob

09.30 – 09.45  | Aziende best case 2026 e i principali trend della governance ESG
I risultati della ricerca ESG Identity Corporate Index 2026
A cura di Elena Bonanni, partner ET.Group e Head of ESG Identity Corporate Index

09.45 – 11.10  | Discussione

UNIVERSITÀ DI FIRENZE | Federica Ielasi, Prof.ssa di Economia degli Intermediari 
Finanziari e Vicepresidente Banca Etica
FIVERS | Silvia Romanelli, Managing Partner della sede di Roma
RAMBOLL | Emiliano Micalizio, ESG Global Lead 

Casi aziendali ESG.ICI 2026
 
Modera Luca Testoni, ET.Group

La nuova narrativa Esg tra competitività e transizione
09:00 - 11.10   Sala Colonne | SESSIONE PLENARIA

11.10 - 11.30    

11:30 - 12 .30   Sala Colonne | FOCUS

Comunicare l’ identità Esg, tra l’eccesso del greenwashing 
e quello del greenhushing
11.30 – 11.35 | Presentazione dei dati ESG.ICI 2026

11.35 – 11.45 | Il valore della fiducia

EDELMAN ITALIA | Fiorella Passoni, Amministratore Delegato
11. 45 – 12 .30  | Discussione

FONDO COMETA | Libero Giunta, Responsabile Funzione Finanza
GIANNI & ORIGONI | Giovanni Marsili, Partner 

Casi aziendali ESG.ICI 2026

Modera Luca Testoni, ET.Group

ESG Value Lab: costruire KPI che generano valore
11:30 - 12 .30   Sala Donzelli | TAVOLO DI LAVORO RAMBOLL

15:30 - 16.30   Sala Donzelli | TAVOLO LAVORO DI FIDESG

Governare le informazioni Esg volontarie - dal dato autodichiarato 
al dato verificato e validato da terza parte indipendente accreditata 

Galleria Passi Perduti | Caffè e networking 

Obiettivo del workshop è arrivare a una lettura pratica e condivisa dei KPI ESG non come indicatori 
di reporting, ma come leve gestionali per orientare decisioni, azioni e piani di miglioramento. I 
principali spunti emersi dai tavoli verranno raccolti in una sintesi finale, utile a rappresentare una 
visione concreta del legame tra performance ESG e creazione di valore.

Interviene Luca Rossi, ESG Italy Lead di Ramboll

Finanza-Pmi: narrativa ed educazione, quali informazioni ESG contano
e perché contano

14:00 - 15.30   Sala Donzelli

14.00 – 14.15 | Opening Remarks | La frontiera della supply chain

OPEN-ES | Stefano Fasani, Program Manager

14.15 – 15.30  | Discussione

ANDERSEN | Francesca Capoferri, Partner
GRUPPO CASSA CENTRALE | Lorenzo Kasperkovitz, Resp. Relazioni Esterne e Sostenibilità
INNEXTA | Gianmarco Paglietti, Responsabile Area “Sostenibilità, studi e ricerche”

Casi aziendali ESG.ICI 2026

Modera Luca Testoni, ET.Group

*[eventi con posti limitati riservato alle società che hanno ricevuto specifica conferma di iscrizione]
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15.30 – 15.40 | I principali trend della consulenza ESG

Presentazione dei dati di TOP.ESG CONSULENTI 2026 
 
A cura di Matteo Russo, Ufficio Studi ET.Group

15.40 – 16.30  | Intervengono

Alkemy Group | Anthesis | Envify | Leoales | IPLUS | Ramboll

Il tavolo di lavoro è finalizzato a stimolare il confronto tra advisor e aziende sui temi di frontiera 
della consulenza Esg. Coinvolge gli advisor di TOP.ESG LAB. Quest’ultimo nasce come com-
pletamento della ricerca TOP.ESG ESG CONSULENTI con l’obiettivo di innalzare ulteriormente 
il tasso tecnico/scientifico dell’assessment. Nella serie di incontri gli advisor sono chiamati a 
confrontarsi su modelli di business, strategie operative, processi decisionali e trend del settore 
della consulenza e dei servizi ESG. 
 
Modera Luca Testoni, ET.Group

*[evento con posti limitati riservato alle società che hanno ricevuto specifica conferma di iscrizione]

15:30 - 16.30   Suite Affari | TAVOLO DI LAVORO TOP.ESG LAB

Il posizionamento della consulenza ESG

PROGRAMMA
TOP.ESG CONSULENTI
EVENTO RISERVATO*

IDENTITY
CORPORATE
INDEX

ESG governance LAB, attivo dal 2019, è il primo learning network sulla governance integrata per le 
imprese sostenibili. Il laboratorio è aperto a tutte le aziende (sia le aziende che partecipano all’ESG.
ICI sia quelle che non partecipano), ai soggetti finanziari (investitori e Sgr), agli advisor e agli altri 
player ESG. Il LAB si propone come centro di eccellenza per lo scambio di best practice, analisi, 
networking nell’ambito del vasto mondo ESG. Una community di leadership (vedi sotto i partner 
2026) impegnata sul fronte della governance ESG. L’iniziativa è sviluppata da ET.Group e si articola 
in una serie di appuntamenti a porte chiuse e di iniziative aperte al pubblico.
Per info: ufficio.studi@eticanews.it

SCOPRI I PROSSIMI APPUNTAMENTI
E DIVENTA PARTNERNO

TE
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LE AZIENDE 
DI ESG.ICI
2026

XI edizione
109 società partecipanti 
oltre 400 manager coinvolti
55% dell’indice Ftse Mib coperto

ESG sotto la lente in 10 aree di analisi: 

Codici di autodisciplina e sostenibilità

Diversity e professionalità del board

Esg integrati nella retribuzione

Esg integrati nelle strategie di business

Comitati del board e successione

Purpose, materialità e stakeholder

Finanza

Persone e cultura Esg

ESG Digital Governance ed etica dell’AI

La nuova narrativa Esg (area straordinaria) 

builder conscious leader top performer

I numeri di ESG.ICI

Conoscere l’Index

XI EDIZIONE

2026
• È il primo indice quantitativo sull’integrazione degli 

ESG nei modelli di governo dell’azienda.

• Esprime in modo chiaro e sintetico il posizionamento 

delle aziende in relazione agli aspetti chiave della 

governance della sostenibilità. 

• Coinvolge in maniera trasversale tutte le figure 

dell’azienda impegnate nella trasformazione ESG. 

• Il questionario è formato da oltre 100 domande, 

divise in una parte core articolata in 9 aree di indagine 

ordinaria, e in una parte di indagine straordinaria 

tematica e diversa per ogni edizione dell’indice.

• ESG.ICI è un indicatore della ESG Identity aziendale, 

l’insieme degli elementi distintivi di un soggetto che, 

partendo dal suo purpose Esg, caratterizzano la sua 

struttura organizzativa (la governance) per arrivare 

alla coerenza e consistenza Esg della sua offerta al 

mercato, passando per le modalità con cui il soggetto 

pensa (la cultura aziendale ESG) e comunica sul 

fronte sostenibile. Dall’edizione 2022 la label “ESG 

Identity” viene differenziata per quattro categorie di 

aziende in base ai risultati ottenuti nel ranking ESG.

ICI: builder, conscious, leader e top performer (si 

veda grafico in basso).



 

Con ESG Identity si intende l’insieme degli elementi 
distintivi di un soggetto che, partendo dal suo purpose Esg, 
caratterizzano la sua struttura organizzativa (la governance) 

per arrivare alla coerenza e consistenza ESG della sua 
offerta al mercato, passando per le modalità con cui il 
soggetto pensa (la cultura aziendale ESG) e comunica 

sul fronte sostenibile. 

Mai come oggi,
 l’ESG Identity di un’azienda è l’elemento chiave della sua

Social License to Operate 


