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La remunerazione degli
amministratori esecutivi e/o del

top management è legata a
espliciti obiettivi aziendali di

performance ESG

La remunerazione degli
amministratori esecutivi e/o del

top management è legata ad
aspetti aziendali ESG, ma non

vengono citati espliciti obiettivi di
performance

La remunerazione degli 
amministratori esecutivi e/o del 

top management è legata 
all’ingresso e/o permanenza in uno 

o più indici di sostenibilità

La remunerazione degli
amministratori esecutivi e del top

management non è legata a
performance ESG

Qual è il livello di integrazione degli obiettivi ESG per gli amministratori esecutivi e/o del 
top management?

2024 2023

Campione: società quotate partecipanti ESG.ICI 2024 – società quotate partecipanti IGI 2023

GLI ESG IN BUSTA PAGA
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di Scope 1
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Ambientali
di Scope 3

Altri
obiettivi

ambientali

Salute e
sicurezza

dei
lavoratori

Custumer
satisfaction

& Safety

Altri
obiettivi
sociali

Obiettivi di
governance

Obiettivi
legati alla

supply
chain

(esempio
mappatura
fornitori)

Obiettivi
legati al
valore

condiviso
(shared
value)

Altro

Le remunerazioni degli amministratori esecutivi e/o del top management sono legate ai 
seguenti obiettivi ESG [risposta multipla]

2024 2023
Campione: società quotate partecipanti ESG.ICI 2024 – società quotate partecipanti IGI 2023

GLI ESG IN BUSTA PAGA
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Campione: società quotate partecipanti ESG.ICI 2024 - società quotate partecipanti IGI 2023

59%

30%

9%

2%

61%

29%

7%
3%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%
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Quanta parte della remunerazione variabile è legata alla performance ESG (misurata 
tramite espliciti obiettivi aziendali)?

2024 2023

GLI ESG IN BUSTA PAGA
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Sì solo con un’area sul sito Internet ma senza documenti ufficiali

Sì con documenti ufficiali (bilancio, relazioni, comunicati), ma senza sito
Internet

No, salvo richiesta

No, non è previsto

Sì con documenti ufficiali (bilancio, relazioni, comunicati) e pubblicati
sul sito Internet

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

I Kpi ESG connessi alle remunerazioni sono pubblicati o comunque accessibili agli 
stakeholder?

Campione: società quotate partecipanti ESG.ICI 2024

GLI ESG IN BUSTA PAGA
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Campione: società quotate partecipanti ESG.ICI 2024 - società quotate partecipanti IGI 2023

GLI ESG IN BUSTA PAGA
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Più del 50% della
remunerazione variabile degli
amministratori esecutivi e/o
del management è differita

Tra il 33% e il 50% della
remunerazione variabile degli
amministratori esecutivi e/o
del management è differita

Meno del 33% della
remunerazione variabile degli
amministratori esecutivi e/o
del management è differita

Non vi è alcun differimento
della remunerazione variabile
degli amministratori esecutivi
e/o del management (nessuna

quota)

DIFFERIMENTO DELLA REMUNERAZIONE - Gli incentivi degli amministratori esecutivi 
e/o del management sono legati a prospettive di lungo termine?

2024

2023
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Non sono applicate clausole

È applicata una clausola di malus (meccanismo di riduzione degli incentivi
o di riduzione della remunerazione in caso di mancata performance)

È applicata una clausola di clawback (restituzione della remunerazione)

È applicata sia una clausola di clawback sia una clausola di malus

Gli incentivi degli amministratori esecutivi e/o del management sono soggetti a correttivi?

Campione: società quotate partecipanti ESG.ICI 2024

GLI ESG IN BUSTA PAGA
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Solo se il profilo ha stretta connessione con le
tematiche di sostenibilità

Sì, ormai la competenza ESG è un parametro
trasversale a più funzioni:

No

Le competenze ESG rientrano nei criteri per la selezione delle funzioni chiave?

2024 2023

Campione: società quotate partecipanti ESG.ICI 2024 – società quotate partecipanti IGI 2023

GLI ESG NELLA SELEZIONE
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 Hr Governance Marketing e
Comunicazione

Ufficio acquisti Finanza Altro Affari legali

La competenza ESG è applicata alla selezione delle funzioni:

2024 2023

Campione: 29 rispondenti tra le società quotate partecipanti ESG.ICI 2024 – 26 rispondenti tra le società quotate partecipanti IGI 2023

GLI ESG NELLA SELEZIONE
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62%
15%
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Al 31 dicembre 2023, la società aveva un modello per gestire il pay gap tra donne e 
uomini?

Sì, quale No, ma ha avviato per il 2014 le attività progettuali necessarie per la gestione del pay gap No

Campione: società quotate partecipanti ESG.ICI 2024

IL PAY GAP TRASPARENTE
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47%

12%

41%

Al 31 dicembre 2023, la società aveva un modello per gestire il pay gap tra dipendenti e 
top management?

Sì No, ma ha avviato per il 2014 le attività progettuali necessarie per la gestione del pay gap No

Campione: società quotate partecipanti ESG.ICI 2024

IL PAY GAP TRASPARENTE
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41%
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Al 31 dicembre 2023, la funzione Hr aveva sviluppato una strategia/politica di 
trasparenza salariale?

Sì  La società ha avviato una strategia per il 2024 No

Campione: società quotate partecipanti ESG.ICI 2024

IL PAY GAP TRASPARENTE
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Campione: società quotate partecipanti ESG.ICI 2024 - società quotate partecipanti IGI 2023
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Sì, i Kpi ESG scelti (Almeno il 50%) fanno
riferimento a quelli individuati nel piano di

sostenibilità/industriale

I Kpi ESG scelti sono parzialmente allineati 
(sotto il 50%) al piano di 

sostenibilità/industriale ma sono in linea con 
l’analisi di materialità

No, i Kpi non fanno riferimento agli obiettivi del 
piano industriale o di sostenibilità, né all’analisi 

di materialità

Gli obiettivi/aspetti ESG inseriti nei pacchetti remunerativi degli amministratori esecutivi 
e/o del top management sono coerenti con gli obiettivi strategici della società:

2024 2023

DAI BONUS ALLA CULTURA
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a. Sì, esiste un piano strutturato per assicurarsi 
che la cultura ESG aziendale sia in linea con gli 
obiettivi strategici di sostenibilità dell’azienda

b. Non c’è un piano strutturato, ma è uno degli 
obiettivi della funzione

c. No

La società ha strutturato un piano per assicurarsi che la cultura ESG aziendale sia in linea 
con gli obiettivi strategici di sostenibilità dell’azienda?

Campione: società quotate partecipanti ESG.ICI 2024

DAI BONUS ALLA CULTURA
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Promosso una cultura ESG tramite iniziative e progetti in linea con le policy
aziendali

Condotto valutazioni sulla cultura ESG aziendale (attraverso survey o altri
strumenti di assessment)

Individuato Kpi per monitorare l’evoluzione della cultura ESG aziendale (per. 
esempio leadership diversity, interazioni con i rappresentanti dei lavoratori, …

Fissato una strategia con chiari obiettivi da raggiungere

Stabilito un processo di revisione periodico

 Sviluppato attività di engagement con i dipendenti

Riportato i risultati del monitoraggio della cultura ESG e su come hanno impattato 
le decisioni del board (focus sull’impatto e non sui processi)

Adottato l’utilizzo di ESG ambassador (o figure equivalenti) interni 
all’organizzazione 

Promosso momenti di condivisione e dibattito sulle tematiche ESG tra i dipendenti

Promosso programmi di formazione (lezioni frontali e/o e-learning) sulle tematiche
ESG strategiche accessibili a tutti i dipendenti

Inviato report periodici al board che permettano di valutare la cultura ESG nel
gruppo e assicurarsi che sia allineata alla strategia e al purpose.

Inserito Kpi sulla cultura Esg nella rendicontazione annuale o nei target del piano
strategico

Nell’ambito del piano della domanda precedente, la società ha:

Campione: 48 rispondenti tra le società quotate partecipanti ESG.ICI 2024

DAI BONUS ALLA CULTURA
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45%
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Al 31 dicembre 2023, l’azienda prevedeva delle linee guida per l’attivismo a livello 
individuale dei top manager?

Sì pubbliche  Sì non pubbliche  No

Campione: società quotate partecipanti ESG.ICI 2024

DAI BONUS ALLA CULTURA
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22%
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Al 31 dicembre 2023, l’azienda aveva promosso l’attivismo individuale dei manager? 

Sì, in iniziative organizzate dalla società Sì, in iniziative di terzi No

Campione: società quotate partecipanti ESG.ICI 2024

DAI BONUS ALLA CULTURA
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80%

20%

I manager aziendali – non appartenenti alla funzione HR - dedicano ore lavorative alla 
promozione della cultura Esg all’interno dell’azienda in coerenza con il purpose 

dell’azienda?

Sì No

Campione: società quotate partecipanti ESG.ICI 2024

DAI BONUS ALLA CULTURA
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58%
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29%

Al 31 dicembre 2023, l’azienda ha definito sistemi incentivanti per l’assunzione di 
leadership model coerenti con il Purpose dell’azienda e con la propria strategia ESG?

Sì Li sta valutando per il 2024 No

Campione: società quotate partecipanti ESG.ICI 2024

DAI BONUS ALLA CULTURA
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integra la sostenibilità nelle strategie e nella governance: 

ESG research - ESG networking - ESG solutions 
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